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BÁO CÁO CỦA HĐQT NĂM 2009 VÀ CÁC GIẢI PHÁP 
THỰC HIỆN NHIỆM VỤ SẢN XUẤT KINH DOANH  NĂM 2010
Kính gửi: Quý Cổ đông Công ty Cổ phần Viglacera Tiên Sơn.
Thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2009 được Đại hội đồng cổ đông thông qua, Hội đồng Quản trị Công ty thường xuyên chỉ đạo, định hướng cho ban điều hành những giải pháp kinh doanh cụ thể nhằm hoàn thành mục tiêu lợi nhuận đề ra.
Theo đó, trong năm 2009 kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh đạt được những chỉ tiêu chính như sau:
1. Kết quả sản xuất kinh doanh:

	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch
	Thực hiện
	% thực hiện

	1/ Lợi nhuận trước thuế
	Triệu đồng
	16.000
	19.550
	122,2

	2/ Khấu hao TSCĐ
	Triệu đồng
	23.898
	23.402
	98

	3/ Nợ phải thu 
	Triệu đồng
	35.000
	35.870
	102,5

	4/ TNBQ người LĐ
	Tr.đ/người/tháng
	3,7
	3,7
	100



2. Các cuộc họp Hội đồng Quản trị:


- Trong năm 2009, Hội đồng quản trị đã tổ chức các cuộc họp định kỳ và bất thường theo quy định tại Điều lệ Công ty:


+ 4 phiên họp thường kỳ: Thông qua kết quả kinh doanh của quý và định hướng kế hoạch sản xuất kinh doanh của quý tiếp theo;


+ 8 phiên họp bất thường: Phê duyệt phương án vay vốn lưu động của Công ty tại các Ngân hàng và tổ chức tín dụng;


+ 05 phiên họp bất thường: Thông qua phương án sửa chữa lớn, đầu tư tài sản cố định, đầu tư chiều sâu của Công ty;


+ 01 phiên họp bất thường: phê duyệt quyết toán vốn đầu tư xây dựng cơ bản hoàn thành dự án đầu tư mở rộng sản xuất công suất 1,5 triệu m2/năm nâng tổng công suất lên 4,5 triệu m2 sản phẩm/năm. 
+ 1 phiên họp bất thường: phê duyệt quyết toán sửa chữa lớn.


Ngoài ra Hội đồng quản trị đã triệu tập và tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông thường niên 2009.
3. Công tác đầu tư phát triển:

- Thực hiện đầu tư chiều sâu nhằm nâng cao giá trị sản phẩm: Đầu tư dây chuyền mài Nano; máy nạp liệu 3 lần cho ra đời những sản phẩm cao cấp, giá trị cao;
- Tiếp tục áp dụng những công nghệ tiên tiến nhất trên thế giới nhằm cho ra đời những sản phẩm cao cấp phù hợp với thị hiếu ngày càng nâng cao của người tiêu dùng..

4. Phương án phân phối lợi nhuận trình đại hội cổ đông thông qua như sau:

	TT
	Chỉ tiêu
	Số

tiền (đồng)
	Ghi chú

	1
	Lợi nhuận trước thuế
	19.549.613.027
	

	2
	Thuế TNDN phải nộp
	4.874.403.257
	

	3
	Lợi nhuận sau thuế (3 = 1- 2)
	14.675.209.770
	

	4
	Trích lập quỹ dự trữ bắt buộc (5%LN sau thuế)
	733.760.489
	

	5
	Trích lập quỹ khen thưởng phúc lợi (5% LN sau thuế)
	733.760.489
	

	6
	Trích lập quỹ Đầu tư phát triển 17,3% LN sau thuế)


	2.806.688.792
	

	7
	Lợi nhuận  sau khi  trích lập các quỹ 

(7 = 3 – 4 - 5- 6)
	10.401.000.000
	

	8
	Thưởng Ban quản lý điều hành theo Nghị quyết ĐHCĐ thường niên 2009
	1.298.000.000
	

	9
	Tổng số lợi nhuận chưa phân phối
	9.103.000.000
	

	10
	Chi trả cổ tức năm 2009 tỷ lệ 20% vốn điều lệ (đã tạm ứng 10%)
	9.000.000.000
	

	11
	Chi trả thù lao hội đồng quản trị và Ban kiểm soát theo Nghị quyết ĐH cổ đông thường niên năm 2009 (các thành viên không trực tiếp điều hành)
	                        103.000.000 
	


5. Thù lao Hội đồng Quản trị năm 2009: 220 triệu đồng.

Trong đó:

+ Thù lao của thành viên Hội đồng Quản trị không trực tiếp điều hành (02 thành viên): 103 triệu đồng được trích từ lợi nhuận sau thuế;

+ Thù lao của thành viên Hội đồng Quản trị trực tiếp điều hành (03 thành viên): 117 triệu được tính vào chi phí quản lý trong kỳ.

PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2010 VÀ CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN.

1. Một số chỉ tiêu kế hoạch chủ yếu:
	TT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Số lượng

	1
	Sản lượng sản xuất
	m2
	3.800.000

	2
	Sản lượng tiêu thụ
	m2
	3.870.000

	3
	Doanh thu
	Triệu đồng
	404.000

	4
	Lợi nhuận trước thuế
	Triệu đồng
	20.000

	5
	Khấu hao tài sản cố định
	Triệu đồng
	28.000

	6
	Thu nhập bình quân
	Triệu đồng/người/tháng
	4,2

	7
	Đầu tư xây dựng cơ bản
	Triệu đồng
	112,9


2. Giải pháp thực hiện: Nhất trí với các giải pháp mà Ban giám đốc đã xây dựng.
3. VÒ ®Çu t­ ph¸t triÓn vµ söa ch÷a lín:

2.3.1. §Çu t­ míi: 

	TT
	Kho¶n môc ®Çu t­

	1
	§Çu t​­ míi Nhµ m¸y s¶n xuÊt g¹ch Granite sè 2 trªn c¬ së mua l¹i Nhµ m¸y granite Long HÇu

	2
	§Çu t­ më réng SX vµ ®Çu t­ chiÒu s©u t¹i Tiªn S¬n

	2.1
	KÐo dµi lß nung cña d©y chuyÒn sè 1 t¨ng c«ng suÊt tõ 500 ngµn ®Õn 1 triÖu m2 sp/n¨m

	2.2
	§Çu t​­ m¸y cÊp liÖu 3 lÇn 

	2.3
	§Çu t­​ m¸y in ®a ®iÓm


Nguån vèn:
 Riªng dù ¸n §Çu t­ Nhµ m¸y Granite sè 2:

- Ph¸t hµnh 5.850.000 cæ phÇn cho cæ ®«ng hiÖn h÷u víi tû lÖ 1:1 gi¸ ph¸t hµnh lµ 11.000 ®ång/1cp t­¬ng øng sè tiÒn lµ 49,5 tû ®ång;

- Tr¶ chËm sè tiÒn mua tµi s¶n trong 4 n¨m sè tiÒn cßn l¹i;
Dù ¸n ®Çu t­ më réng s¶n xuÊt vµ ®Çu t­ chiÒu s©u t¹i Tiªn S¬n: vay tÝn dông th­¬ng m¹i vµ thuª mua tµi chÝnh.

2.3.2. Söa ch÷a lín:

	TT
	Néi dung söa ch÷a
	Sè tiÒn (®ång)

	1
	Tr¹m nguéi
	                       377,539,600 

	2
	Tr¹m nãng
	                       126,291,000 

	3
	Tr¹m biÕn ¸p, tr¹m n​­íc, m¸y nÐn khÝ, xe xóc lËt
	                       334,876,000 

	4
	Söa ch÷a th¸p sÊy phun SD6500
	                    2,510,172,000 

	5
	Söa ch÷a, b¶o d​­ìng thiÕt bÞ thuéc khu vùc GCNL
	                       194,094,750 

	6
	Söa ch÷a, b¶o d​­ìng thiÕt bÞ thuéc khu vùc T¹o h×nh
	                       248,899,948 

	7
	Söa ch÷a, b¶o d­ìng thiÕt bÞ thuéc khu vùc Lß nung
	                       379,695,000 

	8
	Söa ch÷a khu vùc nhµ x­ëng s¶n xuÊt, hµnh lang C«ng ty
	                       320,368,000 

	 
	Tæng céng
	                4,491,936,298


4. Công tác nhân sự: Tiếp tục cải tổ bộ máy quản lý theo hướng tinh gọn;

+ Cử cán bộ kỹ thuật, công nhân tham gia các khoá đào tạo nâng cao trình độ chuyên môn và tay nghề;


+ Cử cán bộ chủ chốt tham gia các khoá học thạc sĩ để nâng cao trình độ quản lý, trình độ lý luận nhằm vận hành doanh nghiệp hiệu quả.
5.Dự kiến mức chia cổ tức năm 2010: Không thấp hơn 12% vốn điều lệ.
	Nơi nhận:
- Cổ đông Công ty;
- Lưu HĐQT, VP.
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