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B¾c Ninh, ngµy 26 th¸ng 7 n¨m 2010.


NghÞ quyÕt héi ®ång qu¶n trÞ

C«ng ty cæ phÇn viglacera tiªn s¬n phiªn häp th­êng kú

(V/v: Th«ng qua kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 
Quý II/2010 vµ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh Quý III/ 2010)

H«m nay, vµo håi 14h30 ngµy 26 th¸ng 7 n¨m 2010 t¹i Trô së C«ng ty Cæ phÇn Viglacera Tiªn S¬n, Khu c«ng nghiÖp Tiªn S¬n, Tiªn Du, B¾c Ninh, Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty tiÕn hµnh phiªn häp th­êng kú th«ng qua kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh Quý II vµ lòy kÕ 6 th¸ng ®Çu n¨m 2010, nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh Quý III/2010. Tham dù häp cã 5/5 thµnh viªn cã mÆt gåm c¸c «ng bµ cã tªn sau:
1. ¤ng NguyÔn V¨n Sinh

Chñ tÞch H§QT C«ng ty - Chñ tr× cuéc häp

2. Bµ NguyÔn ThÞ Söu

Uû viªn H§QT

3. ¤ng NguyÔn ThÕ Vinh

Uû viªn H§QT
4. ¤ng Qu¸ch H÷u ThuËn

Uû viªn H§QT
5. ¤ng Ng« Träng To¸n

Uû viªn H§QT.
Sau khi nghe «ng NguyÔn ThÕ Vinh-ñy viªn Héi ®ång qu¶n trÞ-Gi¸m ®èc C«ng ty b¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh Quý II, lòy kÕ 6 th¸ng ®Çu n¨m 2010 vµ tr×nh bµy kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh Quý III/2010, Héi ®ång Qu¶n trÞ th¶o luËn vµ nhÊt trÝ:

QuyÕt nghÞ
1. Th«ng qua c¸c chØ tiªu ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh Quý II/2010 (®· ®­îc kiÓm to¸n bëi C«ng ty TNHH dÞch vô t­ vÊn tµi chÝnh kÕ to¸n vµ kiÓm to¸n AASC):
	TT
	Néi dung
	§VT
	KH

Quý

II/2010
	KH

6 th¸ng ®Çu n¨m 2010
	TH
Quý II/2010
	LK TH
6 th¸ng ®Çu n¨m 2010
	% TH Qóy

II/KH
	% TH
6 th¸ng /KH

	1
	S¶n l­​îng s¶n xuÊt
	M2
	1.038.000
	1.730.000
	960.394
	1.551.218
	92,5
	89,6

	2
	S¶n l­îng tiªu thô
	M2
	1.041.094
	1.536.167
	925.897
	1.689.316
	88,9
	109,9

	3
	Doanh thu tiªu thô
	Tr.®ång
	108.380
	158.477
	106.269
	186.402
	98
	117,6

	4
	KhÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh
	Tr.®ång
	7.083
	14.166
	7.929
	15.699
	111,9
	110,8

	5
	Lîi nhuËn tr​­íc thuÕ
	Tr.®ång
	6.615
	2.647
	4.830
	2.224
	73
	84

	6
	Thu nhËp b×nh qu©n
	Tr®/ng/th
	4,7
	3,5
	4,6
	4.1
	97,8
	117

	7
	Gi¸ trÞ thµnh phÈm tån kho
	Tr.®ång
	40.372
	40.372
	16.754
	16.754
	41,5
	41,5

	8
	Gi¸ trÞ vËt t­, NVL tån kho
	Tr.®ång
	23.000
	23.000
	22.839
	22.839
	99,5
	99,5

	9
	D­ nî ph¶i thu
	Tr. ®ång
	33.472
	33.472
	46,3
	46,3
	141
	141


* Ghi chó: Sè liÖu kÕ ho¹ch lÊy theo kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh ®· ®­îc §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua.
* §¸nh gi¸ kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh Quý II/2010: 
- Doanh thu: Quý II ®¹t 106,3 tû ®ång b»ng 98% kÕ ho¹ch ®Ò ra; Luü kÕ 6 th¸ng ®Çu n¨m ®¹t 186,4 tû ®ång b»ng 117,6% kÕ ho¹ch ®Ò ra lµ do C«ng ty ®· chñ ®éng b¸n m¹nh hµng tån kho (gi¶m 138 ngµn m2 s¶n phÈm so víi ®Çu n¨m), ®ång thêi ®iÒu chØnh t¨ng 5% gi¸ b¸n so víi ®Çu n¨m.
- Lîi nhuËn tr­íc thuÕ Quý II/2010 ®¹t 4.830 triÖu ®ång b»ng 73% kÕ ho¹ch ®Ò ra; luü kÕ 6 th¸ng ®Çu n¨m lµ 2,2 tû ®ång b»ng 84% kÕ ho¹ch ®Ò ra. Nguyªn nh©n chñ yÕu dÉn ®Õn lîi nhuËn ch­a ®¹t kÕ ho¹ch lµ:

+ Sù cè m¸y Ðp sè 1 vµ sè 4 lµm s¶n l­îng s¶n xuÊt chØ ®¹t 92,5% kÕ ho¹ch. §©y lµ 2 m¸y Ðp chñ lùc dïng ®Ó s¶n xuÊt g¹ch kÝch th­íc lín gi¸ trÞ cao ®ang lµ nh÷ng s¶n phÈm thÞ tr­êng cÇn l¹i bÞ thiÕu so víi nhu cÇu. 
+ Sù cè mÊt ®iÖn: Trong quý 2, tæng thêi gian mÊt ®iÖn lµ 84 giê dÉn ®Õn tû lÖ phÕ phÈm v­ît 0,8% so víi ®Þnh møc lµm gi¶m hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty. 
- ChØ tiªu khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh:  7,929 tû ®ång b»ng 111,9% kÕ ho¹ch ®Ò ra. Luü kÕ 6 th¸ng ®Çu n¨m ®¹t 15,699 tû ®ång v­ît 10% kÕ ho¹ch ®Ò ra t­¬ng øng sè tiÒn lµ 1,533 tû ®ång.
- ChØ tiªu thu nhËp b×nh qu©n: 4,6 triÖu ®ång/ng­êi /th¸ng b»ng 97,8% kÕ ho¹ch ®Ò ra; Luü kÕ 6 th¸ng ®Çu n¨m lµ 4,1 triÖu ®ång/ng­êi/th¸ng b»ng 117% kÕ ho¹ch ®Ò ra.
2. §Þnh h­íng nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh Quý III/2010:
	STT
	ChØ tiªu
	§VT
	KÕ ho¹ch quý III/2010
	KÕ ho¹ch

n¨m 2010

	1
	S¶n l­îng s¶n xuÊt
	m2
	995.000
	3.581.000

	2
	S¶n l­îng tiªu thô
	M2
	970.000
	3.722.000

	3
	Doanh thu b¸n hµng vµ cung cÊp dÞch vô
	Tr.®ång
	112.800
	427.229

	4
	KhÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh
	Tr.®ång
	7.900
	29.092

	5
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	Tr.®ång
	7.400
	20.000

	6
	Thu nhËp b×nh qu©n 
	Tr.®/ng/th¸ng
	4,5
	4,2

	7
	Gi¸ trÞ thµnh phÈm tån kho
	Tr.®ång
	14.600
	20.000

	8
	Gi¸ trÞ vËt t­, NVL tån kho
	Tr.®ång
	23.000
	23.000

	9
	D­ nî ph¶i thu
	Tr. ®ång
	32.000
	30.000


* BiÖn ph¸p thùc hiÖn:


2.1. VÒ s¶n xuÊt:

- §Æc biÖt chó träng c«ng t¸c b¶o d­ìng, ch¨m sãc thiÕt bÞ ®¶m b¶o s½n sµng cho s¶n xuÊt. KhÈn tr­¬ng kh¾c phôc sù cè m¸y Ðp sè 1 ®Ó ®­a vµo ho¹t ®éng trë l¹i trong th¸ng 7. 


- LËp kÕ ho¹ch s¶n xuÊt theo th¸ng phï hîp víi nhu cÇu thÞ tr­êng;
- C¬ cÊu s¶n xuÊt: X¸c ®Þnh g¹ch mµi bãng kÝch th­íc 600 x 600 lµ chñ ®¹o chiÕm tû träng 65%  ®Õn 70% s¶n l­îng, trong ®ã s¶n phÈm mµi nano chiÕm 60% s¶n phÈm mµi bãng.
- S¶n l­îng s¶n xuÊt b×nh qu©n Quý III ph¶i ®¹t 332 ngµn m2 s¶n phÈm/th¸ng (Ch­a bao gåm s¶n l­îng s¶n xuÊt thö cña Nhµ m¸y Viglacera Th¸i B×nh kho¶ng 130 ngµn m2 s¶n phÈm/th¸ng);

- ChÊt l­îng s¶n phÈm: PhÊn ®Êu tû lÖ A1 ®¹t 90% trë lªn, gi÷ v÷ng môc tiªu chÊt l­îng s¶n phÈm ph¶i ®¹t tiªu chuÈn xuÊt khÈu;

- Hao hôt c«ng ®o¹n: Duy tr× ë møc d­íi 7%, x©y dùng ®Þnh møc kho¸n chi phÝ cho Nhµ m¸y tíi tõng m· s¶n phÈm ®Ó ®¶m b¶o gi¸ thµnh kÕ ho¹ch.

- TiÕp tôc nghiªn cøu, øng dông c¸c mÉu s¶n phÈm míi ®Ó tung ra thÞ tr­êng vµo cuèi quý III;


- Gi÷ møc tån kho vËt t­, nguyªn vËt liÖu ë møc 23 tû ®ång;


- Duy tr× chuyªn gia n­íc ngoµi ë c¸c vÞ trÝ träng yÕu nh­: M¸y Ðp; m¸y mµi; chuyªn gia c«ng nghÖ; QC ®Ó n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm;


- ChÊn chØnh c«ng t¸c vÖ sinh, an toµn lao ®éng trong Nhµ m¸y.


- Giao cho Gi¸m ®èc C«ng ty ký Hîp ®ång giao kho¸n víi bé phËn s¶n xuÊt ®èi víi c¸c chØ tiªu: S¶n l­îng; chÊt l­îng; chi phÝ chi tiÕt cho tõng chñng lo¹i, kÝch th­íc vµ cã chÕ ®é khen th­ëng nÕu hoµn thµnh c¸c chØ tiªu.


2.2 VÒ kinh doanh:

- ChuÈn bÞ kÕ ho¹ch tiªu thô s¶n phÈm chi tiÕt ®Õn tõng vïng miÒn, tõng kh¸ch hµng nh»m ®¶m b¶o tiªu thô hÕt s¶n phÈm s¶n xuÊt trong kú. Lªn ph­¬ng ¸n cô thÓ ®Õn tõng kh¸ch hµng nh»m ®¶m b¶o tiªu thô hÕt s¶n l­îng s¶n xuÊt trong kú vµ s¶n l­îng s¶n xuÊt cña Nhµ m¸y Viglacera Th¸i B×nh khi ®i vµo ho¹t ®éng.


- TiÕp tôc triÓn khai më showroom ë c¸c thµnh phè lín nh­: Hµ Néi, TP Hå ChÝ Minh, H¶i Phßng...; triÓn khai showroom t¹i Nhµ m¸y Viglacera Th¸i B×nh ®Ó giíi thiÖu c¸c dßng s¶n phÈm cao cÊp;

- §Èy m¹nh c«ng t¸c b¸n hµng vµo c¸c c«ng tr×nh, dù ¸n lín, c¸c khu ®« thÞ míi, c¸c toµ nhµ cao tÇng...;

- Khèi kinh doanh cÇn phèi hîp chÆt chÏ víi c¸c Nhµ m¸y ®Ó lªn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt theo ®¬n hµng cña c¸c ®¹i lý, c¸c c«ng tr×nh vµ theo nhu cÇu cña thÞ tr­êng; b¸m s¸t kÕ ho¹ch s¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n phÈm;

- Duy tr× c«ng t¸c b¸n hµng thu tiÒn ngay ®Ó ®¶m b¶o kh«ng t¨ng d­ nî, lªn ph­¬ng ¸n vµ lé tr×nh gi¶m nî ph¶i thu ®Õn tõng vïng miÒn, chi tiÕt cho tõng kh¸ch hµng, ®Æt môc tiªu gi¶m nî ph¶i thu ®Õn 30/9/2010 vÒ møc d­íi 32 tû ®ång;

- C«ng t¸c xuÊt khÈu: §Èy m¹nh c«ng t¸c xuÊt khÈu, ®Þnh h­íng xuÊt khÈu nh÷ng dßng s¶n phÈm cao cÊp do Nhµ m¸y Viglacera Th¸i B×nh dù kiÕn sÏ s¶n xuÊt.

- Phèi hîp víi TCT trong c«ng t¸c qu¶ng b¸ th­¬ng hiÖu, giíi thiÖu s¶n phÈm;


- Giao cho Gi¸m ®èc C«ng ty ký Hîp ®ång giao kho¸n cho Bé phËn kinh doanh tíi tõng vïng, miÒn ®èi víi c¸c chØ tiªu: Doanh thu; gi¶m nî ph¶i thu vµ chÕ ®é khen th­ëng nÕu hoµn thµnh kÕ ho¹ch ®­îc giao.
2.3  VÒ tµi chÝnh:

- N©ng tû träng vèn vay ë nh÷ng Ng©n hµng cã l·i suÊt thÊp;

- TiÕp tôc thùc hiÖn viÖc t¸i c¬ cÊu nguån vèn b»ng viÖc t¸i thuª tµi s¶n nh»m lµnh m¹nh ho¸ t×nh h×nh tµi chÝnh cña C«ng ty;

- ¸p dông triÖt ®Ó c¸c biÖn ph¸p gi¶m tån kho nguyªn vËt liÖu, c«ng cô dông cô; thµnh phÈm; gi¶m nî ph¶i thu, vËn hµnh tèi ­u nguån vèn l­u ®éng nh»m tiÕt gi¶m chi phÝ tµi chÝnh n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh;
- VËn hµnh s¶n xuÊt kinh doanh linh ho¹t, hiÖu qu¶ ®¶m b¶o chØ tiªu lîi nhuËn tr­íc thuÕ Quý III kh«ng d­íi 7,5 tû ®ång, c¶ n¨m kh«ng thÊp h¬n 20 tû ®ång;

- Gi¶i Ng©n dù ¸n Nhµ m¸y Viglacera Th¸i B×nh theo Hîp ®ång tÝn dông ®· ký kÕt víi Ng©n hµng C«ng th­¬ng Khu c«ng nghiÖp Tiªn S¬n;

- Hoµn thµnh viÖc ph¸t hµnh t¨ng vèn ®iÒu lÖ tõ 45 tû lªn 99 tû, ®ång thêi thùc hiÖn kiÓm to¸n vèn ®Ó B¸o c¸o ph¸t hµnh t¨ng vèn ®iÒu lÖ tõ 45 tû lªn 99 tû lªn Uû ban Chøng kho¸n Nhµ n­íc;
- Ban hµnh quy chÕ qu¶n lý tµi chÝnh cho C«ng ty trong th¸ng 7.
2.4 VÒ c«ng t¸c ®Çu t­:
- Hoµn thµnh ®Çu t­ Dù ¸n Nhµ m¸y Viglacera Th¸i B×nh, ®­a Nhµ m¸y ®i vµo ch¹y thö trong th¸ng 7/2010 vµ ®¶m b¶o chÊt l­îng s¶n phÈm ngay trong nh÷ng th¸ng ch¹y thö;

- Thùc hiÖn nghiÖm thu quyÕt to¸n vèn ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n hoµn thµnh víi c¸c Nhµ thÇu trong quý 3/2010;

- Giao cho Gi¸m ®èc C«ng ty lùa chän C«ng ty kiÓm to¸n cã ®ñ n¨ng lùc ®Ó KiÓm to¸n vèn ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n hoµn thµnh;

- LËp dù ¸n kÐo dµi lß nung t¹i Nhµ m¸y Viglacera Tiªn S¬n nh»m n©ng c«ng suÊt thªm 800 ngµn m2 s¶n phÈm/n¨m;


- LËp Dù ¸n ®Çu t­ më réng t¹i Nhµ m¸y Viglacera Th¸i B×nh n©ng c«ng suÊt tõ 1,5 triÖu m2 s¶n phÈm/n¨m lªn 7,5 triÖu m2 s¶n phÈm/n¨m.
2.5 C«ng t¸c tæ chøc:


- TiÕp tôc hoµn thiÖn bé m¸y tæ chøc cña 2 Nhµ m¸y;

- Thùc hiÖn ®µo t¹o t¹i chç ®èi víi c¸n bé c«ng nh©n viªn t¹i 2 Nhµ m¸y, ®Æc biÖt lµ Nhµ m¸y Viglacera Th¸i B×nh;


- Gi¸m ®èc C«ng ty xem xÐt viÖc ph©n cÊp qu¶n lý cho tõng Nhµ m¸y theo c¸c V¨n b¶n cô thÓ.
2.6  C«ng t¸c kh¸c: 


- TiÕp tôc rµ so¸t tµi s¶n c«ng cô dông cô, thiÕt bÞ háng hãc kh«ng thÓ kh¾c phôc hoÆc kh«ng cßn nhu cÇu sö dông ®Ó thanh lý thu håi vèn ®Æc biÖt lµ c¸c tµi s¶n t¹i Nhµ m¸y Viglacera Th¸i B×nh;

- ChÊn chØnh l¹i c«ng t¸c vÖ sinh c«ng nghiÖp vµ an toµn lao ®éng, tæ chøc ®µo t¹o vËn hµnh thiÕt bÞ an toµn cho ng­êi lao ®éng;

- Hoµn thiÖn c¸c b¶ng biÓn h­íng dÉn vËn hµnh thiÕt bÞ an toµn cho 2 Nhµ m¸y;

- ¸p dông c¸c biÖn ph¸p nh»m n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng trªn c¬ së ®µo t¹o ®éi ngò c«ng nh©n lµnh nghÒ, g¾n bã l©u dµi víi C«ng ty.

Cuéc häp kÕt thóc håi 16h30 cïng ngµy.

C¸c thµnh viªn dù häp ®· nhÊt trÝ th«ng qua vµ cïng nhau ký tªn:

	C¸c thµnh viªn: 

¤ng NguyÔn ThÕ Vinh:

Bµ NguyÔn ThÞ Söu:
Qu¸ch H÷u ThuËn:

¤ng Ng« Träng To¸n:
	Chñ tÞch H§QT

NguyÔn V¨n Sinh


N¬i nhËn:

- C¸c UV H§QT;

- UBCK; Së GD CK Hµ Néi;

- Tæng C«ng ty Viglacera;

- C¸c Phßng ban C«ng ty;

- L­u H§QT, VP.
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